Szanowni Mieszkancy Gminy Nowa Deba !

W zwiqzku z zakonczeniem procedury weryfikacji bilansu Spotki PGKiM Nowa Deba
za rok 2024 oraz dobiegajqcq konca mojq pracqg na stanowisku Prezesa Zarzqdu Spotki z
uwagi na upltyw kadencji, czuje si¢ w obowigzku, aby przekaza¢ Panstwu jako
wspotwlascicielom Spotki informacje o jej aktualnej sytuacji organizacyjnej i finansowej.

Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej sq spotkami nastawionymi na obstuge
lokalnych spotecznosci przy minimalnym zysku na poziomie 1-3% w tym woda i kanalizacja,
co dzis jest wartosciq ponizej kosztow inflacji. Stqd koniecznos¢ dokapitalizowania ze strony
Gminy jako wlasciciela Spotki .Niestety od 2 lat gmina, nie wywiqgzuje sie z tego zadania,
prawdopodobnie z uwagi na wlasng sytuacje finansowq. Przekazanie realizacji ustug i zadan
witasnych Gminy podmiotom zewnetrznym jest politykq krotkowzroczng i prowadzi do
wyeliminowania z rynku lokalnej konkurencji, a potem rozpoczyna sie dyktat cenowy, niestety,
kosztem Mieszkancow.

Spotka PGKiM w roku 2025 realizuje zadania zlecone przez Gmine Nowa Deba w
zakresie ustug komunalnych na rzecz mieszkancow na poziomie cenowym z lat 2022 i 2023,
co stanowi wartos¢ ponizej poziomu inflacji, a mimo to sytuacja finansowa Przedsiebiorstwa
sukcesywnie ulega poprawie. Jak z tego wynika, niekwestionowany jest fakt, ze roznice musi
pokry¢ PGKiM i nie ulega zadnej wqtpliwosci, ze tu udzielamy pomocy mieszkancom Gminy,
sami ponoszqgc straty.

W celu poprawy sytuacji finansowej Spotki PGKiM zioZytem Burmistrzowi
propozycje, poprzedzonq konsultacjami ze specjalistami, aby wprowadzi¢ zmiany w
kapitatach Firmy w sposob bezkosztowy poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego z
przeznaczeniem na kapitat zapasowy, z ktorego bedzie mozna pokry¢ straty na dziatalnosci
powstate w latach ubieglych. Od roku 2022 wcigz oczekuje na podjecie dziatan w tym
zakresie ze strony Burmistrza.

Swojq prace w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
rozpoczgtem przy olbrzymim wzroscie kosztow funkcjonowania Spotki, stabej jej kondycji
finansowej i organizacyjnej. Przedsigbiorstwo wciqz splaca kredyty zaciggniete na realizacje
zadahi wlasnych gminy tj. budowe Oczyszczalni Sciekéw oraz rozbudowe Ujecia Wody.
Drzigki znakomitej wspolpracy z zatogq oraz jej ustawowymi przedstawicielami przy redukcji
zatrudnienia, w tym z 3 do 1 czlonka Zarzqdu, przeprowadzitem Firme na wyzszy poziom
organizacyjny. Pienigdze pochodzqce z redukcji zatrudnienia ze 115 0sob do 108 w zwigzku
ze wzrostem zakresu obowiqzkow, przeznaczone zostaly w czesci na wynagrodzenia
pracownikow oraz w czesci na potrzeby Spotki. O tym fakcie swiadczq osiggane obecnie
wyniki finansowe, a takze 80% podpisow pracownikow PGKiM  zlozonych na pismie
skierowanym do Przewodniczqcego Rady Nadzorczej z kopig do Burmistrza,
popierajgcym — moje  dziatania ~w  zakresie = poprawy  sytuacji  finansowej.
Nie ulega zadnej watpliwosci, ze pracujemy na rzecz mieszkancow Gminy, lecz nasze
dziatania muszg by¢ prowadzone w taki sposob, aby nie doprowadzi¢ do upadtosci PGKiM.

Spotka, to takze pracownmicy wraz z rodzinami, ktorzy za swgq stuzbe publiczna,
oczekujq wynagrodzenia i bezpieczenstwa socjalnego. Przedsigbiorstwo wcigz sig¢ rozwija i
modernizuje o czym Swiadczq zrealizowane Ilub bedgce w  przygotowania inwestycje
obejmujgce:



- remont i modernizacje zewngtrz i wewnqtrz budynku administracyjnego

- remont kotta grzewczego w Kottowni,

- remont i termomodernizacja magazynu wraz z zapleczem socjalnym, zagrozonego katastrofg
budowlang,

- termomodernizacje zaplecza socjalnego Zaktadu Obstugi Nieruchomosci,

- rozbudowe i termomodernizacje Warsztatow Samochodowych,

- termomodernizacje Sciany hali na Ujeciu Wody,

- dwustronne zasilanie energiq elektryczng Ujecia Wody jako ochrona obiektu strategicznego
w ramach srodkow na cyberbezpieczenstwo,

- wymiana programu ksiggowo -finansowego oraz zarzqdzania Spotkq, wymiana sprzetu
komputerowego, a takze wymiana 4,5tys. wodomierzy w wszystko w ramach programu
cyfryzacji z dofinansowaniem 80%.

W ramach dziatan zmierzajgcych do poprawy poziomu Swiadczonych ustug, warunkow
pracy i obnmizeniu kosztow swiadczonych ustug przez PGKiM zostata wybudowana w roku
2023 droga dojazdowa do Ujecia Wody, ktorej nie byto od poczgtku. Ponadto jako Prezes
Zarzqdu zlecitem zakup 5 pojazdow tj. 2 Smieciarki, minikoparka , dostawczy volkswagen
oraz melex. Moi poprzednicy na stanowisku Prezesa ciggu ostatnich lat nie kupowali
niezbednych pojazdow czym doprowadzili do ich wyeksploatowac.

Majgc na wzgledzie olbrzymie koszty energii wphywajgcej na cene kosztow ciepla,
wody i $ciekéw rozpoczalem dziatania w wyniku ktérych zamontowano Odnawialne Zrédla
Energii w ilosci 6 szt, a nastgpne 3 sq w przygotowaniu, pozwoli to na obnizenie kosztow o
okoto 35%. Na tych dziataniach nie poprzestatem i wystgpitem jako najwiekszy udziatowiec w
Gminie z inicjatywq utworzenia Spotdzielni Energetycznej, czego wynikiem tego bedzie
podejmowanie uchwaly przez Rade Miejskq w dniu 27 maja br. o powotaniu w/w spotdzielni.

Aktualnie PGKiM bedgc w dobrej kondycji finansowej i organizacyjne,j staje sie
takomym kgskiem dla innych, co potwierdzajq dziatania Gminy i Spotki ESV majgce na celu
likwidacje Kotlowni Miejskiej. W tych ustaleniach nie bral udziatu Zaden przedstawiciel
PGKiM, a przeciez Przedsigbiorstwo jest jej wiascicielem. Propozycje w liscie intencyjnym z
dostawq ciepla i cieptej wody do miasta przez Spotke ESV doprowadzq do olbrzymiego
wzrostu kosztow ciepta. Wybudowanie bez potrzeby cieptociggu o dlugosci ok 3,5 kilometra
oraz wodociggu centralnie cieptej wody uzytkowej musi znalez¢ odzwierciedlenie w taryfie
czyli portfelach mieszkancow. Cale to zadanie moze zrealizowa¢ PGKiM, a nie ESV i koszty
bedq o wiele nizsze, natomiast srodki na jego realizacje bedq pochodzi¢ z tych samych zrodel.
Tym bardziej, ze obecnie trawa remont jednego z kottow, a wczesniej wykonany zostat remont
drugie, co gwarantowaé bedzie ich wlasciwg prace przez okres okoto 8 lat. Koszt
prowadzonego remont wyniesie okolo jednego miliona zlotych, a finansowanie zapewnito
PGKiM.

Nasuwa sie pytanie:

Czy w tych dziataniach ktos mysli o pracownikach i ich rodzinach? Czy kapital i
dochody z podatkow zostang w Gminie Nowa Deba? Czy tytaniczng prace pracownikow
PGKiM, przy wielu wyrzeczeniach i braku wczesniejszego zainteresowania, trzeba
roztrwania¢ kosztem mieszkancow Gminy.



Reasumujqgc osiggnelismy historyczce wyniki finansowe, gdyz od dziesigtkow lat wynik
finansowy Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej za rok 2024 jest
wynikiem dodatnim w kwocie 747tys ztotych netto, a potwierdzeniem wtasciwego kierunku
dziatan jest wynik dodatni za I kwartat 2025 w kwocie 890tys.ztotych netto.

Mam nadzieje, ze Panstwo jako — wspotwlasciciele — udziatowcy nie pozostaniecie
obojetni na losy Waszej Firmy- PGKiM

Z podziekowaniami i wyrazami szacunku
Prezes Zarzqdu

Andrzej Chejzdral



